Paris, le 9/10/2011

Monsieur le Président Directeur Général,
Michel COSNARD
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\F-Ol@ Objet : Lettre de soutien pour les dossiers Equipex 2011 des investissements d'avenir

Monsieur le Président Directeur Général,

Nous vous remercions de nous avoir transmis le dossier de candidature aux Equipex 2011 en préparation au
sein de votre établissement. Nous l'avons analysé avec attention en nous appuyant sur notre connaissance
d'ensemble des différents champs scientifiques, en tenant compte de notre implication sur chaque site. Nous
apportons notre soutien scientifique a l'opération suivante :

UBIVIRTEX : Informatique virtualisée

A lissue du processus de sélection, nous serons disponibles pour participer aux négociations de consortium
qui permettront de préciser les engagements des différents partenaires.

Nous vous prions de croire, Madame la Présidente directrice générale, en notre parfaite considération.

Le directeur de I' INS2I Le directeur scientifique
Philippe BAPTISTE Joél BERTRAND
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